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MiA PUONG SON LA

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Son La, ngay 25 thang 9 nam 2018

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
VE THU'C HIEN CAC DU AN PAU TU
(Ngay 25 thang 9 nam 2018)

Kinh thwa Quy c¢é dong!
Thua Quy vi dai biéu!

Trong xu thé hoi nhap kinh té quéc té, cac nha may duong phai dau tu
chiéu sdu, hién dai hoa, ‘nang cap day chuyen san xut v4i cong nghé ché bién
moi, thiét bi hién dai, két hop dau tu gidng mia, ap dung khoa hoc ky thuat vao
canh tac mia nguyén li¢u nhim nang cao hiéu suit thu hdi dudng cua ca qua
trinh san xudt, giam gia thanh san pham dé tang tinh canh tranh. Do vay tu
nam 2016 dén nay Cong ty da ludn chi trong dau tu nang cap day chuyén ché
bién dudng dé on dinh cong suat 5.000 TMN. Viéc dau tu nay khong nhimg
mang lai hiéu qua kinh té x3 hoi ma con phat huy duoc co s ngudn luc san co,
dam bao hdi nhap va canh tranh thanh cong cho Cong ty.

HDBQT Cong ty xin bao cao két qua thuc hién cac Dy an dau tu tir nam
2016 dén nay, cu thé nhu sau:

I. DU AN PAU TU GIAI POAN I (2016 — 2017)

1. Tén dw an: Dy an dau tu nang cong sudt diy chuyén ché bién duong
6n dinh 4.000 TMN (giai doan 2016-2018) - Giai doan I (2016-2017) dat cong
sudt 3.000 TMN cuia Cong ty c6 phan mia dudng Son La.

2. Gia tri va ngudn von dau tw (Gid tri trudc thué):

Theo Béo céo kiem toan so 175/2018/BDO-BCKT ngay 06/7/2018 cua
Cong ty TNHH kiém toan BDO gié tri va nguén von dau tu cua Dy an nhu sau:
Don vi tinh: VND

Nguon von dau tw | Tong mirc dau Gia tri quyét Tang (+);
tu theo ke hoach toan giam (-)
(1) (2) (3) (4=3-2)
Tong cong (1+2) 203,245,000,000 | 201,513,699,267 -1,731,300,733

1- Vén vay tin dung

142,271,500,000

116,157,677,365

-26,113,822,635

2- Vén tu co

60,973,500,000

85,356,021,902

+24,382,521,902
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3. Panh gia hiéu qua diu tu:

Trong giai doan dau tu nim 2016-2017, tit ca cac hang muc dau tu co
tinh dén tinh ké thira cho giai doan 2 dé dat cong suit 5.000 TMN va cac hang
muc ndy c6 gia tri dau tu 16n, chiém hau hét chi phi dau tu trong giai doan 1
nhu: H¢ thong may ¢p mia, tuabin phat dién IMW, thiét bi lang nhanh nudc
mia, hé théng gia nhiét nudc mia béng nudc ngung tu, 16 hoi siéu nhiét 33 tAn
hoi/gi®, hé thong dudng dng hoi, dudng dng cong ngh¢...Con lai mot s6 hang
muc thiét bi duoc cai tao lai dé nang cao hiéu suét va nang suit lam viéc trén
co s& tinh nang thiét bi hién hitu nhu: Boc hoi 2.000 m?, thiét bi dao xé toi
mia, hé théng tron ba nhuyén cho tréng loc chan khong ... Tat ca thiét bi dau tu
moi trong giai doan nay 13 nhiing thiét bi c6 cong ngh¢ hién dai, tién tién nhat,
tu dong hoa cao va duoc nhap khau tryc tlep tr cac nude cd nén cong nghiép
mia dudng phat trién nhu: An Do, Nhat, Y.

Day chuyén san xuat duong sau thoi gian dugc dau tu thiét bi moi, nang
cap, phuc hoi tinh nang thiét bi hién hitu va cai tién cong nghé ché bién theo
phuong phap cong nghé tién tién nhét cia nganh mia dudng dugce dua vao van
hanh tr ngay 17/12/2016 da phat huy hiéu qua cao. Day chuyen v6i thiét bi
dong bo, thoi gian dung ¢ép do sy c6 khong dang ké nén cong suat ep thuc té
cao hon thlet ké, gop phan tiéu thy kip thoi lugng mia trong thoi diém chinh
vu. Cong suit ép dat duoc cao nhat gan 3.800 TMN so v6i cong suat thiét ké 13
3.000 TMN. Chat luong duong thanh pham dugc duy tri on dinh, hau hét
duong thanh pham dat 6 mau duéi 100 IU, tinh thé dudng c6 kich thudc dong
déu, c6 d6 ong anh duoc thi truong ua chudng. Pic biét voi viée dau tu thiét bi
mai, cong nghé ché bién theo hudng tiét kiém nang luong nén trong vu san
xuét 2016-2017, suét tiéu hao nhién liéu, dién nang dat theo yéu cau cua du an.
Tiéu hao hoi dat trung binh 0,48 tin hoi/tdn mia, trong khi d6 suit tiéu hao hoi
trude khi ddu tw 13 0,6 tan hoi/tdn mia. Tiéu hao dién ning mua ngoai (dién
lu6i) khoang 7 KWh/tin dudng, so v6i vu ép 2015-2016 1a 34,6 KWh/tan
duong. Trong vy ¢p 2016-2017 chi phi mua nhién li¢u bén ngoai (161 ngd) bd
sung cho san xuat giam dang ké. Ldi ngd chi st dung chii yéu cho thoi gian
chay thtr thiét bi dau vu ép, hau hét thoi gian trong vu ép nha mdy thira b mia
dé dy trir cho thoi gian nha may ding cho mia do troi mua.

Véi viéc dau tu dung hudng vé thiét bi va cong nghé san xuat nén vu ép
2016-2017 dat hiéu suit san xuét cao. Cac chi tiéu ky thuat san Xuét cua day
chuyén sau khi dau tu trong giai doan 2016-2017 nhu: Cong suét ép, hiéu suit
ép, hiéu suét tong thu hdi va chét lugng dudng thanh phim duoc nang 1én rd
rét, cac ti€u hao nhién li€u, dién nang, vat tu hoa chét giam nhiéu. Panh gia két
qua dau tu giai doan 2016-2017 vé mit k¥ thuat dat duoc két qua nhu sau (bao
c40 mot s6 chi tiéu chinh yéu cua san xuét):



TT Hang muc Dvt Truéc Theo Két qua

dau tw thiét ké | thuc hién
1 |Céng suét ép cao nhat TMN 2.500 3.000 3.793
2 |Pol ba mia % 2,73 <22 2,18
3 |Hiéu suét ép hiéu chinh % 94,83 >96,0 96,41
4 |Pol bun % 1,95 <2,0 1,45
5 |D6 mau duong thanh pham U 115 <100 95
6 |Hé sb an toan thiét bi % 93,02 94,0 95,8

Véi két qua dat dugc nhu trén cho thiy viéc dau tu nang cong suat day
chuyén ché bién duong giai doan 2016-2017 dat tiéu chi dé ra cia dy an.

IL. DU AN PAU TU GIAI POAN II (2017 — 2018)

Véi viée dau tu ding hudng, hidu qua cia giai doan 2016-2017, Cong ty
¢ phan mia duong Son La d3 c6 ké hoach tiép tuc trién khai dau tu giai doan
2017-2018 d nang cong sudt ép tir 3.000 TMN 1én cong suat 4.000 TMN
nhim tiéu thu hét mia nguyén liéu. Do dién tich ving nguyén liéu nim 2017-
2018 ting 1én dén 7.600 ha (ting 1. 436 ha so voi nién vu 2016-2017), san
lrgng mia nguyén liéu trén 500.000 tan. Dy kién di¢n tich va san lugng mia
cac vu t6i s& tiép tuc ting. Néu chi ning cong suit 1én 4.000TMN thi van
khong dap img dugc thoi gian thu hoach va ché blen hiéu qua nhat. Pé thu
hoach mia ding mua vy, rat ngan thot gian san Xuat, giam ty 1¢ mia/duong,
giam cac ton that, nang cao hiéu suat thu hoi thi day chuyén san xuét phai dat
cong suat 6n dinh 5000TMN.

Do do, Hoi dong quan tri Cong ty di thong nhat diéu chinh cong suét ép
khi dau tu thiét bi, cong ngh¢ cho giai doan 2 tir 4.000 TMN [én 5.000 TMN
cua dy an hoan toan phu hop vé1 xu thé phat trién cua Cong ty.

7 1. Tén dv an: Du an dau tu ning cong suét day chuyé:n cl}é bién dudng
on dinh 5.000 TMN (Giai doan 2017-2018) cua Cong ty co6 phan mia duong
Son La.

2. T(R)pg mirc diu tu: 299.946 triéu déng‘(Hai tram chin mwoi chin ty
chin tram bon mwoi sau triéu dong) (Chua bao gom VAT).

~ Tong kinh phi da thyc hién dén 30/6/2018: 286 ty dong (chua bao gom
thue VAT).

3. Panh gia hiéu qua dau tu:

Trong giai doan I ctia Dy 4n, Cong ty c6 phan mia duong Son La di lua
chon thiét bi, cong nghé, ning suat va loai hinh san pham da phu hop véi nhu
cau thi trudng tai Viét Nam néi riéng va thé gidi noi chung, phu hop véi thiét
bi, chat lwong mia nguyén liéu, diéu kién k¥ thuat ha ting ctia Cong ty. Vi vay
trong giai doan II cua du an nay, ké thira sy chon lira cong nghé, san pham cua
giai doan I, Cong ty van tiép tuc duy tri va phat huy tinh wu viét cta quy trinh
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cong nghé, loai hinh san phim ma qua thuc té san xuat trong vu ep 2016 -
2017 ching minh dat hiu qua cao. Cong ty dau tu lap dat thiét bi méi dé dam
bao cong suat ép, hiéu suat tong thu hoi va 6n dinh duoc chat lwong san pham.

Trong d6, cong doan chuan bi mia dugc thay thé toan bo thiét bi cii bang
thiét bi méi véi tinh ning thiét bi, cong nghé hién dai tir An Do dé ting hé sb
chuan bj mia nham giam t6n that duong qua ba mia. Ngoai ra, h¢ théng may ép
cting dugc lap dit thém 1 may €p dau nhap khau tor Cong ty Ulka la nha san
xudt may ép hang dau cua An Do dé dat cong suit va hiéu suét ép theo chi tiéu
du an. Toan bo hé thong thiét bi thudc cong doan chuan bi mia va may €p mia
duoc diéu khién ty dong hoan toan.

DPéi véi cong doan ché luyén, mot s6 thiét bj dau tu méi cling dugc chon
lua trén tiéu chi: Cong ngh¢ mai, tiét kiém ning lugng, san xudt san pham on
dinh va hiéu suat thu h01 cao. Cac thiét bj nhu: Béc hoi mang roi, gia nhiét
nudc mia truc tiép, ndi ndu duong lién tuc cho duong non B, C, ndi nau duong
non A, may ly tdim A...1a nhiing thiét bi duoc ché tao theo cong nghé moi, diéu
khién tu dong nén khi dua vao van hanh trong vu san xuat 2017 — 2018 dat
hi€u qua cao.

_Céc chi tiéu ky thuat co ban dat duoc trong vu ép 2017 — 2018 cua day
chuyén san xuat duong RS sau khi dau tu cua giai doan II nhu sau:

TT Hang muc Dvt Truwac Theo Két qua

dau tw | thiet ke | thuc hién
1 |Céng sut ép cao nhat TMN 3.793 5.000 5.123
2 |Pol ba mia % 2,18 <22 1,84
3 |Hiéu suét ép hiéu chinh % 96,41 >96,0 96,72
4 |Pol bun % 1,45 <2,0 1,65
5 |P6 mau dudng thanh pham | TU 95 <100 89
6 |Heé sb an toan thiét bi % 95,8 94,0 94

Qua két qua dat duoc ctia vu san xuat 2017 — 2018 cho thdy céac chi tiéu
cua san xuét dat duoc theo thiét ké, cd mot s chi tiéu chinh nhu hiéu suét ép,
do mau duong, cac ton that qua ba mia, ba bun dat cao hon thiét ké va cao hon
vu san xuat 2016 —2017.

Trong qué trinh du tu nang cip diy chuyén san xuat dudng RS trong 2
giai doan, song song v&i viéc dau tu thiét bi, cong nghé méi, dé dam bao san
xuét lién tuc Cong ty da dau tu méi va cai tao hé théng thu gom nudc thai, dau
tu bo sung hoan thién hién thong xur Iy nudc thai ciia toan bo nha may san
xudt. Chat lugng nudc thai sau khi xir Iy dugce tai st dung cho san Xuét, khong
xa thai ra moi truong nén tac dong cua nudc thai dén cong dong dan cu khong
dang ke.



Thuc té san xuat ctia nha may trong 2 vu ép 2016 — 2017 va 2017 —
2018, cac chi tiéu ky thudt co ban duge danh gia dat va vuot ti€u chi cua dy an
dé ra. Véi ddy chuyén san xuat sau khi dau tu, chat luong duong cua Cong ty
da duoc thi trudng dénh gia cao. Tuy nhién, xu thé hoi nhap quoc té ctia nganh
mia duong ngay cang sau rong, cac nha may duong trong ca nudc khong
ngimg dau tu cai tién cong nghé¢ ché bién dé du strc canh tranh voi duong nhap
khau. Vi vy, Cong ty cO phan mia ~duong Son la ciing s& tlep tuc nghién ctru,
dau tu thiét bi, cong nghé mdi, giir 6n dinh va nang cao chat luong san pham.

Kinh thua Quy vi c6 dong;
Thiea cdac quy vi dai biéu!

Do su can thiét phai trién khai du an nang cong suat day chuyén ché
bién dudng dé phu hop voi dién tich phat trién ving nguyén liéu, mat khac
viéc nang cong suat ciing 1a diéu kién can thiét dé giam gia thanh san pham du
sttc canh tranh véi san phdm cia cac nude trong khu vuc va thé gii khi hoi
nhap kinh té quéc té. Dé kip thoi gian vao vu san xuit Hoi dong quan tri, Ban
quan ly dy an va Téng giam dbe cong ty phai c6 cac giai phap can thiét dé
trién khai dy 4n dam bao tién d6 va chit lugng cong trinh, mang lai hiéu qua
cao nhat cho cong ty. Hoi dong quan tri dé ngh1 Pai hoi dong co dong thong
nhat véi cac Ngh1 quyet quyét dinh va cac giai phap cua HDQT, Ban quan ly
du an va Tong giam dbc cong ty da trién khai thyc hién de dam bao tién do va
chét lugng dy an. Khi Dy an dau tu giai doan II hoan tat, Cong ty s€ khan
truong quyét toan va bao cdo Dai hoi dong c6 dong trong ky Pai hoi gan nhat.

Trén day 1 bao cdo két qua dat duoc cua cac dy an dau tu nang cong
suat day chuyén ché bién duong, Hoi dong quan tri bdo cdo Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2018.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pang Viét Anh





